TELKODER 9. Olagan Genel Kurul Toplantisi-07.12.2016

Yusuf Ata ARIAK-TELKODER Yonetim Kurulu Baskani

Cok Degerli Misafirlerimiz ,

Cok fazla dostumuz var, hangi sirayla gitsem? Devlet protokolii mi yapsam?
Hepiniz hosgeldiniz,

Sayin BTK Baskanimiz hosgeldiniz, Omer Fatih Bey,

Sayin MHP Genel Baskan Genel Baskan Yardimcimiz hosgeldiniz,

Sayin Galip Bey hosgeldiniz,

Sayin Kurul Giyelerimiz hosgeldiniz,

Osman Bey hosgeldiniz,

TELKODER toplantilari gok samimi gegtigi icin protokol biraz uzak geliyor bana. Hep birbirini
bilen taniyan goéren insanlar.

Paul Hosgeldiniz sizler de,
Colman hosgeldiniz, Murat Bey...

Su anda bu salonun icinde telekomiinikasyon sektérimuziin isletmeci anlaminda %99’u var
zannediyorum. Bu gok giizel bir ortam Tirkiye’nin bliyik sektdrlerinden birisi bu sekilde bir
araya geliyor. Ayrica bu toplantida su anda bulunamayan birkacg kisi var. Sayin Erdal Akslinger
esinin rahatsizhigl sebebiyle hastanede Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskan Yardimcisi. O
katilamadi. Kaan Bey ugak sorunu nedeniyle muhtemelen toplanti sonunda burada olacak.
Bizim bitiin bu son 8 yilin toplantilarina hep katilan Binali Bey’de Moskova’da. Bunlar 6nemli
eksiklerimiz. Biz kalanlarla ingallah basarili bir toplanti gerceklestirecegiz.

Telkoder’in bu 9. Genel Kurul’u. Telkoder, Tirkiye’deki serbestlesme piyasanin
Telekomiinikasyon piyasasinin alternatif isletmecilere acilmasi siirecinde kuruldu 15 yil 6nce.
Ve dolayisiyla BTK tarihiyle, Binali Bey tarihiyle esit bir 15-16 senelik donem yasadik.
Dolayisiyla hepimiz olani biteni cok yakindan biliyoruz. Bilmedigimiz stirecleri beraber
yasadik ve 6grendik. Buradan dolayisiyla eksikliklerimizi gormek ve gidermek bakimindan da
onemli, degerli sonuclar elde edebilecegimizi distiniiyorum. Telkoder’in varlik sebebi
sonunda hep tiketiciye en iyi, en ucuz, en kaliteli servisin verilmesini saglayacak rekabet
ortamini olusturmak. Bastan itibaren dyle belirlendi ve o ¢izgimizi degistirmedik. Fakat son
yasadigimiz donemde gelisen olaylar sebebiyle bu toplantimizi cok daha bliyiik 6l¢tide altyapi
konularina ve sektoriimizi bundan sonra daha gelistirebilmek icin nelere dikkat etmeliyiz



konularina yogunlastirdik. Benden sonra konusacak misafirlerimizden de bu iki bashk
Uzerinde gorislerini paylasmalarini simdiden rica ediyorum.

Birkac temel degerlendirme unsurunu ifade ederek sektoriimizi nasil gérdigimdizi
anlatmak istiyorum. Simdi biz bir BTK’ya sahibiz. BTK'nin gorevi sektori rekabete agmak. 15
senedir bahsettigim gibi hepimizin bilmedigi bir alana beraber girdik, bunlari 6grendik. Bu 15
sene icinde geldigimiz nokta su; basladigimiz noktada 3 tane blyik grup vardi. Alternatif
isletmeci hi¢ yoktu. Simdi bu li¢ grup devam ediyor. Alternatif isletmeciler ise sayisal olarak
lisans sahibi olarak ¢ok fazla goriinebilir ama rakamsal olarak bakarsak manzara soyle. 2015
yili sonuglarina gore cirolari esas alinarak distintldigi zaman 3 biliyik grubun toplami %93
ediyor. Geri kalan alternatif isletmeciler de %7 ediyor. Simdi bu tabi var olan sirketlere yeterli
bir rekabet ortaminin, firma gesitliligi olusturulmasi konusunda daha uzun yolumuz oldugunu
gosteriyor bize. Bugline kadar yaptiklarimiz demek ki yetmemis bu durumda. Birinci
tespitimiz budur. Béyle olunca tiiketiciye de lrln gesitliligi bakimindan gidip farkh servisleri
farkl isletmecilerden alma bakimindan yeterli bir ortam sunmada da ¢ok isimiz oldugunu
goruyoruz. Simdi ikinci teshisimiz burada su; 15 yillik miicadeleden sonra: Siz alternatif bir
isletmeciyseniz yeni servisler verecekseniz bunun icin diinyada da boyle, ya kendi altyapinizi
yapacaksiniz ya da bir altyapidan faydalanacaksiniz. Bu altyapi konusu ¢6ziilmedigi icin bu
son 15 yil icinde, rekabet konularinin, firma konularinin sektérin biiyimesi konularinin,
onlimiizde durmaya devam ettigini gériiyoruz. Nitekim 2001 yilindan beri dolar bazinda
sektoriimiize bakarsak sektoriimiiz gecen seneye kadar 16 milyar dolar civarinda dolasti. Yani
yillik ortalama dolar kuruna bélersek. Gecen sene 14,5 milyar dolar oldu. Bunlar BTK'nin
resmi rakamlarindan ¢ikan sonuglardir. Bu 16’da 14,5’a diismesinde biraz dolar kurundaki
ylikselmenin de etkisi var. Sanirim bu sene bu etki daha da yliksek olacak. Belki biz 2016 yilini
13 -13,5 milyar dolar gibi bir mertebe de distnebiliriz. Ama 6nemli olan su, 2001’den
itibaren sektoriimizi blyltmede sorunumuz var. Dolayisiyla iki sey sOylemis oldum.

1-Genel olarak sektoriin kendisinin blytimeyle ilgili bir sorunu var. Blyuk bir sektor ama
ilerlemiyor ciro olarak,

2- Kendi iginde rekabete agilma bakimindan ciddi sorunlari var.

iste burada az &nce de bahsettigim gibi altyapi sorunlarinin cok énemli oldugu kanaatine
vardik. Bunu ¢ok uzun zamandir Telkoder soyliyor. Kendi altyapisi olmayan insanlar nasil
piyasaya girecek. Piyasada altyapi %80 oraninda bir firmaya ait. Geri kalan %20 3-4 firma
arasina yayilmis. Dolayisiyla yeterli, ucuz, kaliteli, alternatifli altyapi imkani su anda yok. Bunu
gordiugiimiz icin bunu asmak icin ¢ok ugrastik. Bu sene bu ugrasmalarimizin sonucunda
onemli bir asama kaydettik. Altyapiya bliytk 6lclde sahip Tiirk Telekom disinda kalan biitiin
firmalar alternatif isletmeciler ve diger iki grup da altyapi konusunu eskisinden daha cok
onemsemeye basladilar. Ciinkii 4.5G’ye gecildi. 4.5G’ye gecince havada 4.5G var ama yerde
bunun karsiligi yoksa herkes bu konuda sikinti yasamaya baslayacak. Dolayisiyla ortak bir
zemin olustu. Biz bu fiber meselesini artik ¢cozelim. Fiber meselesi, yaygin altyapi meselesi
dolayisiyla bu sene ¢ok daha giicli bir sekilde ifade edilmeye baslandi. Telkoder olarak biz de



buradan soyle bir degerlendirme yaptik. Dedik ki; genellikle gidip BTK’ya sunun soyle
yapilmasi lazim bunun boéyle yapilmasi lazim diyoruz veya Bakanliga. Ama sektor bugline
kadar kendisi bir araya gelir ticareten bir model olusturabilir miyiz? Biz Gstimiize diiseni
yapabilir miyiz? Demedi, bu olamadi, yapamadi, firma gesitliligi de olmadig i¢in. Gruplar
blyuk bir araya gelmeleri ¢cok zor oluyor. Mademki ortak ihtiyag ¢ikti ortaya biz de durumdan
kendimize bir vazife ¢ikarttik. Biz altyapi konusunda sikinti yasayacak olan, bunu 6nemseyen
firmalarla bir araya gelelim en azindan oradan bir baslayalim, daha sonra kapimizi
kapatmayalim Turk Telekom’u da bunun icerisinde sayalim. Su altyapi meselesini bir
halledelim. Bu arada altyapi altyapi diyoruz ama bunu da anlatmak lazim. Dislindiim buraya
bir boru getirsek iginden bir tane de kablo gecirsek bundan ibaret. Altyapi deyince herkes
tiller arkasinda muazzam bir sey filan beklemesin. Her eve kadar giden bir yer kazilmis igine
bir boru konmus, borunun icinden de bir kablo geciyor. Blitiin konu bundan ibaret. Ne
teknoloji gerektiriyor ne bir sey gerektiriyor. Baska bir seyler gerektiriyor. Cozemedigimize
gore kolay da bir is degil. Ama kendisi teknik olarak diinyanin en basit isi. Yani sektordekiler
bilir de disardan herkes bilmeyebilir. Altyapi deyince bdyle acayip teknolojiler filan éyle bir
sey yok. Acayip teknolojiler iste her yere gittigi zaman. Bunun Uzerinden insanlarin hizmetine
kolaylik getiriyor. insanlara fayda getiriyor. Bunun sonucunda su oldu. Tiirk Telekom’da
baslangigta bir 6nceki Sayin Genel Mudur katildi toplantilara. Biz bu isin iginde simdilik
olmayalim dedi. Biz geri kalanlar sonradan Tirksat’in da katilmasiyla Telkoder, Tirksat,
Turkcell ve Vodafone gruplari olarak bir araya geldik ve bu altyapi meselesini nasil ¢ozeriz,
fiber meselesini nasil ¢ozeriz ve Tirkiye’'nin her yerine yaygin bir altyapi meselesini nasil
¢6zeriz bunu konusmaya basladik. Onemli mesafe aldik. Bu bahsettigim kuruluslarin bir araya
gelip oturmasi da ender bir durum aslinda. Fakat ortak bir payda. Fakat bunlar hig
aynilesmiyor, herkesin ayri programlari var, ayri cizgileri var. Ama bu konuda bir beraberlik
var herkese yarayacak diye. Sunu aradik; altyapi meselesi iki tane boyut gosteriyor bizim
karsimizda; bir; var olanlari nasil paylasacagiz, clinkii herkeste bir miktar var. Ama bunu
sadece kendisi kullaniyor baskalarina kullandirmiyor. iki; yeni yatirimlari miikerrer olmaktan
nasil gikartiriz. Yani herkes ayri ayri yatirirmlar yaparsa bu is olmuyor. Bakanhgimiz bir hesap
yapmis herkes ayri ayri Turkiye’nin her tarafinda altyapi gotlirmek isterse 16 milyar dolar
lazim. Halbuki bunu mikerrerlikten kurtarir da bir tane yapar yapilani da hepimiz ortaklasa
kullanabilirsek o zaman da 4-5 milyar dolara bu is biter diyor. Ben daha da miitevazi bir
rakama halledilebilecegini tahmin ediyorum. Demek ki hicbir sey yapmasak bir araya gelip
calismaktan 6tiri firma basina disen yatirim ihtiyaci da azalacak. Yapilmis yatirimlarin bosa
ortalikta dururken yanina bir tane daha yatirrm yapmaya calismaktan kurtulmus olacagiz.
Dolayisiyla bu Tirkiye icin mithis bir sey. Yasadigimiz ekonomik sorunlarin yogunlastigi
donemde 6yle milyar dolar, 6yle bir paramiz yok sokaga atacak. Boyle bir sey hicbir toplum
yapamaz. Olsa da yapamaz. Bu iki noktayi g6z 6ntine aldik. Bu iki nokta tizerinden yiriyoruz.

ilk kamuoyuna ¢ikisimizi da ilginctir 15 Temmuz darbe tesebbiisiinden bir hafta sonra yaptik.
Yani sokun en yiiksek oldugu noktada, bu Tirkiye'ye biz buradayiz burada devam etmek
istiyoruz, buraya yatirim yapacagiz demenin bir isaretiydi. Hatta bizi cok aceleci buldurlar.
Herkes darbe konusuyor, niye yaptiniz bunu filan dediler. Ama o giin soylenmesi degerliydi.



Bunu bir hafta sonra sdylemek bir sey ifade etmez. Nasil darbeye darbe gecesi karsi ¢cikmak
Oonemliyse bizim de hemen ardindan biz bunu yapmak istiyoruz dememiz 6nemliydi. Bunu
dedik.

Danisman firma se¢mek gerekiyor. Zor bir is oldugunu biliyoruz. Biraz 6nce bahsettigim gibi
cok teknik degil basit bir is ama gerceklestirmesi zor bir is. Bize sdylenen su oldu siz bunu
yaparsaniz tarihe gegersiniz, literatilire gecersiniz filan diyorlar. Yani bu kadar zor oldugunu
soyliyorlar. Calisiilmaya baslandi. Bu arada o ¢alismalar devam edecek bitecek ve sonra
sirketi olusturup, ortak altyapi sirketini olusturup ylriyecegiz. Tirk Telekom’a olan davetimiz
devam ediyor. Paul Bey geldikten sonra ne olur bilmiyorum kendisiyle konusmamizda, biz
disinda kalalim ama eskisi gibi olmayacagiz daha anlayisli olacagiz, dedi. Kendisi de biraz
sonra konusunda herhalde gorislerini daha dogrudan ifade edecektir. Bu ¢alismalarimizi
yurdtirken bir ¢calisma daha yaptik. Simdi Turkiye’deki altyapi, fiber yayginlik meselesinin
¢Ozlilememesinin bir sebebi de yasal sorunlarimiz var. Mevzuatla ilgili konularimiz var.
Yatirim yapmak isteyenlerin eli cebinde ama gidip yapamiyor. istanbul ¢ok tipik bir 6rnek.
Yapmiyor, yaptirmiyor, kendisi yapiyor baskalarina atiyor belediye. Boyle bir takim akla pek
uygun olmayan bir manzaramiz var. Onun icin oturup ilk defa bu taraflar, yani Telkoder,
Vodafone, Tirkcell, Turksat iyi niyetle biz kanunlarda nasil degisiklikler istiyoruz diye ciddi bir
¢alisma yaptilar. Bu ¢alismayi hatta kanun tasarisi haline kadar getirdiler ve bunu BTK’yla ve
Bakanlikla da paylastik. Bir taraftan da yani biz kendi 6devimizi ticareten yaparken devletin
yapmasi gereken isler var onlar da sunlardir diye ortaya cikarttik ve gotlirdiik koyduk. Bunun
otesinde bu meseleyi sizin bizim isimiz, bizim basarimiz, baskasinin basarisi gibi alinmasin
diye ozellikle ta isin basindan itibaren CHP ve MHP’ye de bilgi verdik. Clinkli sonugta bu
mevzuat konulari meclise gidecek orada ilk defa duyulmasi degil simdiden farkedilmesi lazim.
Bu zor meseleyi ¢ozebilirsek hepimizin ortak basarisi olsun bu. Clinkl hepimizin Ustiine
oturacagi bir altyapidan bahsediyoruz. Onun igin bu baslik, “Guglu Altyapi Glgla Tirkiye”
yaparken de beraber yapalim. Burada c¢linki yaptigimiz isin cok biylik bir mesruiyeti var
Turkiye icin cok bliylk bir geregi ve aciliyeti var. Gecikirsek cok gec¢ kalacagiz, geri kalacagiz.
Dolayisiyla burada goérdik ki anlatabildigimiz zaman diger siyasi partilerde de bu konun
¢6zimu icin hep olumlu yaklasimlar ortaya c¢ikti ve buglin geldigimiz nokta da insallah Gimit
ediyorum ki sirketin kurulusu icin bahar giizel bir zamandir o zaman bu is olabilir ve
Tlrkiye’nin 6énemli meselesini ¢dziim yoluna koyabiliriz.

Birinci konumuz bu altyapi ile ilgiliydi. Bir de sektoriin genel baska konulari da var tabi
yapilmasi gereken biraz 6nce bahsettigimiz o alternatif isletmecilik sektortiniin %7’de
kalmasinin baska sebepleri de var. Onu da ¢ok daha 6zet olarak belki séyleyebiliriz.
Hiikiimetin su ara ¢ok fazla isi var ama arada bizim konularimizi da ihmal edilmiyor. Bir tanesi
bu veri merkezleriile ilgili bir calisma oldu. Henliz bu yogun glindem icerisinde tam olarak ne
oldugu anlasilamadi ama burada o konuya emek vermis arkadaslarimiz var. Veri Merkezi
konusu, bizim verilerimizin Turkiye’de saklaniyor olmasi 6nemli bir konu. Hiikiimetin bu
konuya 6nem vermesini cok dnemli buluyoruz ve tesekkir de ediyoruz. Ama bu girilta
patirti icin de onu daha iyi anlamamiz, hilkiimetin ne yapmak istedigini daha iyi anlamamiz



ve onlara geri doniis yapmamiz lazim, bunlar iyidir bunlar da sorun yasiyoruz seklinde. Bu
diyaloglar mutlaka kurulacaktir. Ben ¢ok tesekkiir ediyorum sizlere, BTK’ya da Bakanligimiza
da, bu konularda cok tesekkiir ediyorum.

Diger konusmaci arkadaslarimizin da vaktini genis tutabilmek igin sézlerimi soyle baglamak
istiyorum. Telkoder, en birbiriyle karsit durumda bulunan unsurlari bile diyalog iginde
tutabilmek, birbiriyle konusur halde tutabilmek icin dGnemli bir gérev yapiyor. Yiikte hafif
pahada agir bir dernek bu anlamda. Bunu ¢ok géremiyoruz. Bizim sektoriimiizde de
toplumuzda da bir araya gelip konusma karsithklarini agikga séyleme, beraberliklerini arama
kdltlru yeterince ortaya ¢ikmiyor. Telkoder burada kendi gizgisini hi¢ bozmadan en
karsitlariyla beraber digerlerini karsit zannedenlerle beraber bdyle bir ortak zeminler bulup
¢alisma konusunda blytk basari sagladi bu son gelismelerde de .Ben bir ¢cok konuyu
dogrudan konusamasak dahi bu toplantilara ¢ok katilmis olan Binali Bey ile telepatik olarak
ortak altyapi konusunda ayni seyleri diisindtGgiimizi biliyorum. Defalarca konusulmus
konular ama yapilmasi mimkiin olmamisti, kendisine tesekkiir etmemiz gerekiyor.

Defalarca kamu 6niinde ortak altyapi sirketini destekledigini ifade eden Bakan Bey’e ¢ok
tesekkdr ediyoruz.

Sayin Kurul Baskanimiza, Kurul Uyelerimize,
Galip Bey’in Ustiin gayretlerini biliyoruz kendisine ¢cok tesekkir ediyoruz.

Ayni zamanda benim disimda hepsi 1,5 senede degismis olan CEO’larimiza tesekkiir
ediyorum. Telkoder’in boyle de bir faydasi oluyor. Bu CEQ’lar ¢ok degerli kuslar gibi gelip ¢cok
uzun kalmadan gidiyorlar. Onun icin boyle gérismelere baslayinca makarayi basa sarma
mecburiyeti ¢ikabiliyor. Bizim varligimiz o zaman kayiplarini epeyce telafi ediyor. Yani Kaan
Bey yok espri yapacaktim ¢ok eskisinin 1,5 sene olmus goreve geleli filan diye. Digerlerinin
hepsi daha yeni. Onlara da ¢ok tesekkiir ederim bunlar zor isler. Ama hepsinde bir iyi niyet,
bir katki gériyoruz. Tlrksat'ta da 6yle bir durum var Vodafone’da da var, Tirkcell’de de var.
Biz de zaten bu isi nemsiyoruz ve bir ucundan tutuyoruz. Onlara da ¢ok tesekkiir ediyorum.

Buraya gelip katildiginiz icin burada bu isi sektoriimizin bu isini diger arkadaslarimizla
beraber konusacak ve danisacak olacagimiz bu toplantida bulundugunuz igin hepinize ¢ok
tesekkiir ediyorum. lyi ki boyle bir araya gelebilecek ortamlarimiz iyi insani iliskilerimiz ve
diyaloglarimiz var. Hepinize cok tesekkiir ederim.



