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Merhabalar,
Nasilsiniz Sevgili Dostlarim?

BTK Baskani, Telkoder Uyeleri, Meclis Uyelerimiz ve Tiirkcell ve Vodafone’dan sevgili
dostlarim ve tabi ki Telkoder’deki dostlarim daha iyi dostlarim ama onu es gegmeyelim.

Yaklasik 10 yil kadar 6nceydi ve Ankara ofiste Tiirk Telekom’da bir glin oturuyorduk ve Yusuf
Bey bana dedi ki; Telkoder’in Genel Kurul toplantisiydi galiba zannediyorum ama bir Telkoder
toplantisina katilmami nerdi bana ve herkes oradaydi. iste portféy komite iiyeleri oradaydi,
yine muhalefet partisi Uyeleri de vardi. Ak Parti var miydi hatirlayamiyorum su anda fakat
sunu soyleyeyim sektor aktorleri oradaydi. O zamanin Bakani bugliniin Basbakani ve bu
toplantida hatirliyorum kendisini, cok glizel bir giris konusmasi yaparak muhalefet iyelerine
de hosgeldiniz konusmasi yapmisti, onlara da hitap etmisti. Farkli taraflarin bir sekilde bu isi
yapabilmek adina birbirine glivenen birbirine dayanan aktoérlerini bir araya getirmisti.
Telkoder, alternatif operatorlerin bir araya gelmesiyle olusan bir ortam ve gercekten de
rekabet anlaminda baktiginizda 6zellikle sabit hattaki iste cok 6nemli bir nokta
olusturmustur. Ben aslinda o zaman ilk 6nerimi yapmistim zannediyorum 8 miydi 7 yil kadar
onceydi belki ve o zamandan bekledigim Gzere mobil operatorler yani Vodafone ve Tirkcell’i
kastediyorum. Dedim ki onlar gercekten bu genis bantin 6nemli bir katilimcisi olacak
demistim, hizmet saglama noktasinda ki gérdigtiniz su anda bunu yasiyoruz bugtnleri
yaslyoruz.

Sevgili dostlarim, o zaman da bana demisti ki mobilin markali satilmasi seklinde bir ¢alisma
olabilir demisti ve mobile ihtiyag¢ duyan bir ¢alisma yapmasi gerekiyordu bizim sirketimizin.
Yani sonug itibariyle kendi Telekom altyapisini kullanan birgok operator var ve bildiginiz gibi
PTTCell var mesela Teknosa’yla su anda benzer bir sey yapiyoruz Teknosa Mobilimiz var,
BimCell var yani bu sekilde markalanmis bir takim uygulamalarimiz var. Avea zamanindan bu
yana pek ¢ok aktif calismalar gerceklestirmis, herhangi bir futbol kulliblini de kagirmak
istemiyorum ama belki taniyanlar bilir cok futbolla aram iyi olmadigi icin tim futbol
takimlarini bilemiyorum ama Fenercell vardi hatirladigim kadariyla. Yine de elimden
geldigince izlemeye calisiyorum glindemi takip edebilmek adina.

Onemli olan seylerden bir tanesi adil rekabet demistik. Yine BTK Baskani’yla da ben
kendisiyle ilk tanistigim zaman, ¢link(i ben daha dnceki gérevimde kendisini tanima firsatim
olmamisti. Kendisiyle bir araya geldigimde dncelikle Turkcell ses regtilasyonunu kaldirdigi icin
cok mutlu oldugumu soylemistim. Clinkl gercekten hig adaletli bir uygulama degildi.
Kesinlikle adil degildi ve bunun kaldiriliyor olmasi cok 6nemli. Biz her zaman suna inaniyoruz



yani bir regiilator, dizenleyici operator cezalandirildigi zaman bunun illaki rakipleri icin iyi bir
sey, firsat oldugu anlamina gelmez. Tabi ki hakim durumun mesela ses piyasasinin bir sekilde
kotlye kullanimi gibi bir durum s6z konusuysa bununla alakali bazi seyler s6z konusu olabilir
ama biliyoruz yani bir taraftan da bazi stratejiler cok blylik maliyetle sonuglanabiliyor.
Karlilhklarini da etkilediklerini biliyorum ama en azindan Vodafone ve Tirk Telekom’un mobil
tarafinin bu konuyla alakali bilin ki bu noktaya kadar kesinlikle gercek anlamda para
kazanamadigini biliyoruz. Bir taraftan da piyasanin yapisi bu ne yazik ki ve ileriye yonelik
calisacak olursak ki bunu Sayin BTK Baskani’na da soyledim. Diizeltilecek bir takim seyler var.
Ama birakin da zamanin gerektirdiklerine hizmet edelim yani ben zaten kaldirilan
regllasyonunun da hicbir zaman dogru bir regiilasyon oldugunu diisinmemistim. Tirkcell’e
kesinlikle adaletsiz bir uygulamaydi. Fakat yine de herkesin adil bir sekilde piyasa aktoru
olabilmesi ¢ok 6nemli.

Bunu soyleme sebebim, biraz da yapisal anlamda 6nemli noktalara deginmek istiyorum bu
toplantida. Oncelikle suna deginmek istiyorum; Tiirkiye gercekten su an itibariyle cok
ayricalikh konuma sahip sektoérde. Bilhassa hig kimsenin de aslinda bizim operasyon sistemi
ustlinde bildigimiz bir imtiyaz yapisi var. Bu imtiyaz yapisi dogrultusunda aslinda hig kimse
sahibi degil bu altyapinin. Belki yillar boyunca bu bir sorun olarak diisiiniilmiis olabilir. iste
Ulkeler lisanslanmali. Bir takim haklarinin olmasi gerektigi... Operatérler de bunlara gore
yatirim yapip kendi altyapilarina sahip olmali gibi seyler sdylenmistir. Bu dogru bir seydir
yapmak icin, yanlis bir seydir bunu bilmem. Bunlar tartisilir. Fakat gercekten bu bahsedilen
Avrupa modeli diyorlar ya hani tirnak igerisinde bu Avrupa modelinin artilari ve eksileri var
esas bunlari tartismamiz gerekiyor. Avrupa modelinde operasyon lisanslari hiikiimet
tarafindan bir ihale silireci sonrasinda en ylksek fiyati verene verilir. Yani bir kisi atiyorum
birkac milyar dolar vererek bir hakka sahip olur daha sonra bir lisansi vardir, atiyorum iste 15
yillik veya 20 yillik vs daha sonrasinda bir altyapi kurarlar ve bu onlarin olur. Peki, bu lisans
sdzlesmesinin sonuna gelindiginde ne hakla ben bu lisansi yenileyecegim, hangi hakla neye
dayanarak bu lisansi yenileyecegim degil mi? Bu ¢cok karmasik bir soru. ilk basta basladiklari
glin ¢ok iyiydi. Altyapi yaptilar ama iste bunun yenilenmesi gerektiginde ne olacak. Bakin
Suudi Arabistan’a ne yapacaklarini bilemediler. Birka¢ ay 6ncesinde ¢ok hizli hareket ettiler
ve kar hisselerinin %5’ini hesaplamaya calistilar. Gergekten kar ediyor muyuz? Ama baktilar
ki Suudi Arabistan’da bir kar s6z konusu degil. Lisanslar i¢in aslinda cok yiiksek paralar
o6dendigi ortaya cikti.

Yine Avrupa perspektifine bakacak olursak belki bir miktar daha anlamlandiracak olursak,
Tirk modele gelecek olursak ben bu Tiirk modelini Turgut Ozal zamanlarindan da biliyorum.
O zamanlar gergekten bir altyapi vardi ve 6zel sektor katilimina kamu projesine misaade
eden dahi bir projeydi diyebilirim o zaman yapilan ¢alisma ve gercekten cok iyi bir modeldi.
Bu modelin en glizel tarafi su idi: Tlrkiye Hikl{meti halihazirda zaten en yiksek yillik parayi
sektorden aliyor yani. Clink(i gercekten 6zel iletisim vergisi var bildiginiz gibi ve onun Gzerine
zaten mevcut vergiler var. KDV vs, lisans 6demeleri, her 5 yilda bir 7 yilda bir 6denen
paralara arti olarak bir de 6zel iletisim vergisi s6z konusu var. Ama bu para aslinda kamu



cikarini da tanimlamada ¢ok 6nemli. Hikiimetin rolii nedir? Hikimetin rold bir lisansli
taraftan alabileceginin en fazlasini almak ister. Zaten bu sekilde rekabet sistemi yonetilir.
Yani bir miktar para alinir ve tabi ki bu da kamu projeleri i¢in harcanan bir paradir. Vergiler
alinir ve kamuya harcanir. Yillik bir lisans 6demesi dedigim gibi burada yaklasik olarak toplam
15 milyara tekabul ediyor. Sektor gelirleri agisindan baktigimizda gergekten diinyanin en
yuksek 6demesi de gergeklesiyor. Otomatik olarak yapilan sey tamamiyla kamu ¢ikari tGzerine
¢alistyor ve hiikiimet alabileceginin en fazlasini aliyor. Zaten inanin bu sektérden daha fazla
para alinamaz vergi 6demesi kisminda. Zaten kamu cikarina otomatik olarak bir hizmet s6z
konusu. Yani kamu cikari hesaplamasini bu denklemden cikarabiliriz.

Bir baska asamaya gelelim, adil rekabet. Adil rekabette de ayni sekilde hiikiimetin adil
rekabet kosullarinin saglandigindan emin olmasi gerekir. Bunu saglamakla yakimlitddr.
Rekabet tabi ki cok 6nemli. Rekabet neyi saglar? Yiiksek kalitede hizmeti saglar. Fakat cogu
kisi ne ister mesela duislik fiyat ister. Bir taraftan da fiyat rekabeti Gizerine de bir sektor s6z
konusu. Kamu da zaten distk fiyatla bir hizmet almak ister. Her adimda aslinda buradaki
cikarlari gorebiliyoruz. Hastaneler, okullar vs pek ¢ok ¢alisma yapiliyor tabi ki ve musteriler
aslinda buradan avantaj sagliyor. Yani rekabet sonrasinda fiyatlar distyor ve diisen
fiyatlardan musteriler ¢ikar saglamis oluyor. Yine aslinda kamu ¢ikari s6z konusu.

Burada yapilan yatirimlar nedir baska dnemli ayagini olusturuyor. Yatirimcilarin, érnegin;
Tirk Telekom’un 6zellestirilmesi icin verdikleri parayi dislinebilirsiniz veya Vodafone’un
Telsim’i aldiginda 6dedigi para bir 6rnek olabilir, Tirkcell’in farkh yatirimlari var farkl
kombinasyonlarda bunlari biliyoruz. Yani yine buraya bir para girdisi s6z konusu. Bu da
aslinda yatirrmcinin sermayesi olmus oluyor. Aslinda onlar da tabi ki bir yatirrm yapmis
oluyorlar ve bunun geri déniisiinii istiyorlar. iste bu kisim aslinda yapilmasi en zor kisim
ozellikle de bir imtiyazin sonunda bir belirsizlik varsa gerceklestirilmesi en gtli¢c olan sey. Yani
lisans anlasmasinin bitiminde ne olacak? Bunun net olmasi gerekiyor. Belirsizlik oldugu
zaman iste bu yatirimi yapan tarafi tedirgin ediyor ve bu herkes icin giicliik haline donistyor.
Turkiye’nin halihazirda mevcut yapisinin zaten oldugunu distindigimiizde bu sistemden
daha akillica hareketler yapmayi diisiinen insanlari diisiinelim. iste ben de bu imtiyazin
disinda sunu insa edeyim diye diislinen insanlar olabilir. Ben bu konuda her zaman dikkatli
oluyorum benim her zaman yaptigim sey 6zellikle 6nem verdigim sey zaten Tirk Telekom’un
altyapisinin sahibi hiikiimettir nokta. Benim icin bununla ilgili hicbir soru isareti yoktur,
olamaz da zaten ve bu imtiyaz s6zlesmesinin sonunda bu s6zlesme yenilenir ya da uzatilir
veya baska bir sey olur bu noktada o giin geldiginde. Mobilde de yine ayni sekilde yine ilk
mobil lisanslar Tlrkiye’de verilmeye baslandiginda hatirlayacak olursaniz burada yap islet
devret modeli kullaniliyordu ve burada yaklasik olarak baktigimizda 500milyonluk
rakamlardan bahsediyorduk. Tiirkcell vardi o zaman, Telsim vardi ve yanlis hatirlamiyorsam
Yunanistan da cok yliksek bir fiyatla bir takim calismalar yapmisti o zaman. Daha kicik bir
Ulke oldugu icin Tiirkiye'ye gore belki 50bin olabilir ama ikisi icinde Tiirkiye’de 500milyonluk
bir édeme yapilmisti. ARIA ihalesi vardi bununla alakali ¢alismalar oldu. italyanlar
hatirliyorum o zaman da ddedikleri inanilmaz bir 6deme vardi. Tirkiye hala bu modelde



yatirimcilardan inanilmaz paralar almayi basarabilmis bir sistem uygulamistir ki bu sadece
kamu ¢ikarina hizmet eden bir uygulamadir ve dogrudur. Yani baska tirli finanse edilemiyor
kamu projeleri. Vergi gerekiyor tabi ki bu ¢ok normal. Yani bu paralar aliniyor ve daha sonra
hikiimet bu paralari mesela egitim amagli, hastane amagli kullaniyor. Gergi simdi artik 6zel
hastaneler var ama hadi egitim diyelim yani insanlarin bir sekilde iliski kurabilecegi bir sey.
Clnki egitim para Ureten bir sey degil. Bu denklemde, bu gikar ve haklar denkleminde
aslinda cok 6zglin bir firsat var ve Tirkiye bununla ilgili gercekten cok dogru bir sey yapabilir
hem de hic lisans model uygulamasini kullanmak durumunda kalmadan. Ciinki lisansinizin
nihayetinde, siz bir para 6dediniz bu lisans igin ve hiikiimetin bunu yenilemek igin
O0deyeceginiz paranin ne olacagina karar verecek nasil karar verilecek bu paraya ¢ok zor yani
bunu nasil yapacaksiniz? Bir ihale daha mi yapilacak? Nihayetinde altyapinin sahibi hikimet.
Mobil tarafta bir takim belirsizlikler s6z konusu fakat yine de bunun bir kisminin hiikiimetin
oldugunu biliyoruz. Dolayisiyla burada inanilmaz bir firsat var, 6zglin bir firsat var. Hikiimet
kendi konumunu kullanarak buradaki hak ve sorumluluklar her taraftan gikarlarini
dengeleyecek sekilde yerlestirebilir, oturtabilir. Benim bugiin vermek istedigim mesaj daha
¢ok bununla alakali.

Altyapi paylasimi projesi yine ¢ok dnemli bir proje bunun farkindayim. Bununla alakali olarak
mesela Kablo Net var, bu da hiikimetin nihayetinde sahip oldugu bir sey. Bu da yine altyapi
paylasim projesidir. Tirkcell, Vodafone ve Telkoder lyeleri tarafindan yapilan bir ¢alisma. Bu
cok 6nemli bir proje. Yani dolayh yoldan aslinda bu projeyi destekliyoruz ve burada yine
Telekom kanallari kullaniliyor. Bu tarz desteklerimiz daha fazla olacak diyebilirim. Fakat
bitlin bu altyapinin birlestirilmesinin tek bir birim haline dén(stlriilmesinin basit bir sonug
olacagini dislinlyorsaniz sayet, bu sistemde hikimet biyik bir kismina sahip olabilir. Diger
kisilerin de ayni zamanda fiberleri var vs. Burada ¢ok buyuk bir karmasiklik olacagini
distnlyorum ben. Bir taraftan tabi ki buradaki bitiin ¢abalarin takdir edilmesi gerekir. Bizim
yapmak istedigimiz sey olumlu bir sekilde sistem bizi nereye gotiiriirse oyunumuzu
oynamaya devam edecegiz. Aslinda kastettigim sey katilacagiz. Yani katilabildigimiz noktada
katihmimizi saglayacagiz ve altyapinin bu sirketin altyapisina erisim saglayacak sekilde ve yine
maliyet hesaplama yontemleri ve bu regiile edilen bir sekilde yapilacak ve maliyet yonetimi
seklinde gerceklestirilecek. Clinki bu sekilde biz bu maliyeti sundan ayiriyoruz ve bu nedir?
Bunun sonunda ne oluru daha net bir sekilde gorebilmek istiyoruz. Rahatlkla denetlenebilir
olmasini istiyoruz. Bu keyfi bir sey olmasin istiyoruz yani oturup karsiya gecip de hadi
miizakere edelim diye bir sey yok bizim buna bir karar vermemiz gerekiyor. Port transmisyon
modeline baktigimiz zaman su anda reglilatorler bunu takip etmek istiyorlar ve onlarin
kararina son derece saygiliyiz. Bunun c¢alismasi icin elimizden geleni yapacagiz. Baska seyler
icin de elimizden geleni yapacagiz. Cok fazla hizmet almayan alanlarda bir takim faydal
pozitif ayrimcilik uygulamalari gerceklestirebiliriz. Tabi ki bununla ilgili calismalarimiz zaten
var. Toptan oranlarini belki mesela distirmeyle ilgili bir takim ¢alismalar yapabilir ki
penetrasyon artsin. Yine ayni sekilde daha kiiclik operatorlere pozitif ayrimcilik
gerceklestirilebilir ki bu onlarin daha iyi marjlara erisebilmelerini saglayalim. Onlari
desteklemis olalim. Daha 6nce soyledigim gibi mobil giin gectikce daha 6nemli hale gelecek.



Ben yine 7-8 yil 6nce sdyledigimi su an tekrarliyorum 6zellikle. Bugiin cok daha 6nemli bu
sey, her zaman ¢ok daha dnemli olacak. Gelecekte cok daha dnemli olacak. Altyapi
uygulamalarinin boéyle mikerrer uygulanmasi tamamen kaynaklarin bosa harcanmasi
demektir. Ayni sey mobil icin de gecerli neden siirekli mobil networklerin mobil sebekelerin
mikerrer uygulamalariyla ugrasalim. Tlrkcell mesela kirsal alanlarla ilgili bir takim ¢alismalar
yapiyor ve gercekten buna benzer bir modeli biz de yine uzak yerlerde farkh sekilde
yapabiliriz. Onemli olan sey burada Tiirkiye’ye hizmet edebilmektir ve miikerrer
uygulamalardan, kaynaklarin israfindan kaginarak bunu gergeklestirmek ¢ok énemli. Su an
henliz o noktada degiliz. Bu yonde calismalarimiz devam ediyor.

Bana verilen sire anladigim kadariyla 10 dakika kadardi. S6zlerimi tamamlayacagim.
Sozlerimi tamamlarken sadece sunun sozlini veriyorum. Nihayetinde hepimiz kamu c¢ikari ve
ulusun cikarlari icin ¢alismak durumundayiz ¢linkii bu bizim imtiyazimizdan gelen
yukimliligliimiz ve bunu yaparken isimizin yikidmlaliklerini de dogru bir sekilde
gerceklestirmemiz gerekiyor. Clinkl bizim kamu hissedarlarimiz var. Biliyorsunuz ki borsada
ayni zamanda Turk hissedarlarimiz var. Bunlarin hepsini mutlu edecek bir sistemi kurmamiz
ve korumamiz gerekiyor. Korumamiz gereken insanlar var. Vodafone’da ayni sekilde bu
Ulkeye cok blyuk bir yatirim yapti onlarin geri donlislinii yavas yavas baslayacaklar gormeye.
Bir sekilde hepimiz biitlin bu haklari dengeleyecegiz diye dislinliyorum ve BTK’nin Baskanligi
altinda gergekten son galismalarimizla ilgili ben ¢ok olumlu ve iyimserim. Cok tesekkir
ederim hepinize dinlediginiz icin. Kendinize iyi bakin.



