TELKODER 9. Olagan Genel Kurul Toplantisi-07.12.2016

Abdulkadir SENER-TURKSAT Genel Miidiir Yardimcisi

Sayin Mistesarim,

Sayin Baskanim,

Siyasi Partilerimizin Sayin Temsilcileri,

Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepiniz Telkoder’in 9.0lagan Genel Kurulu’na hosgeldiniz. Biz de hosbulduk.

Baskanimizin da ilk konusmasinda soyledigi gibi aslinda Tirkiye telekomiinikasyon
sektorinin en buylk aktorleri ve sektoriin %95’i neredeyse burada. Tabi telekomiinikasyon
deyince biz burada daha cok altyapi kismina daha ¢ok deginiyoruz, vurguluyoruz. Cinki
onemli bir parcasi, kabul etmek lazim. Ancak telekomiinikasyon sadece altyapidan ibaret bir
sey degil. Haberin olusturulmasi, haberin kaynag), iceriginin olusturulmasi, bu igerigin
tasinmasi ve hedef kitle aslinda bu isin bir parcasi ayrilmaz bir zincir. insanla baslayan ve
insanla biten dogal bir akis. Biz bu akisin aslinda birlestiren tarafiyiz. insanlari birlestiren,
haberlestiren dnemli bir kismiyiz. insanlar giiniimiizde, temelde ulasilabilir olmak ve
istedigine ulagsmak istiyor. Bunu hangi mecradan, ne sekilde, nasil yaptigiyla da aslinda ¢ok
ilgilenmiyor. Bunun aslinda fiyatiyla ilgileniyor. Biz her ne kadar isin perde arkasini, altyapisini
glvenligini, hizini konussak da insanlar bunun daha ¢ok nasil ve ne fiyata olduguyla
ilgileniyor. Buglin burada yaptigimiz, yapmaya galistigimiz bitiin bu ¢alismalarin temelinde
de insanlara her yerden, her tirli bilgiyi uygun fiyata ulastirma emeli yer aliyor. Bu isin en
onemli parcasi da tabi ki reglilasyon tarafi. Bunu yapan oyuncularin her birinin birbiriyle
rekabet icerisindeyken adil bir rekabet icerisinde bunu yapmasi da yine devletin regilatif
olarak herkese esit sartlarda rekabet ortami saglamasiyla ilgili bir konu. Dolayisiyla buglin
burada hem BTK Bagskanimizin hem de Bakanlik yetkililerinde olmasinin sebebi aslinda bu.

Tabi telekomiinikasyon iletisim bu cografyada giderek dnemini kazanan, dnemini artiran bir
konu. Neden? Clinkii bulundugumuz cografya cok hareketli, enerjik bir cografya. Etrafimizda
sorunlarin var oldugu bitmedigi ve giiniimiizde de halen bir savasin devam ettigi dogusundan
batisina kuzeyinden giineyine bir cografyada yasiyoruz. Telekomiinikasyon araclari da aslinda
bu savasin ¢cok 6nemli bir parcasi. Merkezle haberlesemeyen bir u¢agin, gériintli alamayan
bir denizaltinin, iletisimi kopmus bir insansiz hava aracinin hicbir sey ifade etmedigi bir alan
aslinda. Ne kadar 6nemli oldugu aslinda 15 Temmuz gecesi bir kez daha ortaya ¢ikti.
Haberlesmenin iki tarafini da aslinda 15 Temmuz gecesi gordiik. Darbeyi yapanlar da bunu
kullandi. Darbeye karsi koyanlar da bunu kullandi. O gece Tirk Telekom, Tiirkcell, Vodafone,
Digitlirk ve Turksat hedef alindi. Bunun bir sebebi vardi. Clinki iletisimin kontrol edilmesi
demek; sistemlerin, insanlarin, hayatlarin, savasin kontrol edilmesi demek artik gliniimuizde.
O ylizden 15 Temmuz gecesi biz iki sehit verdik. O ylzden Tiirkcell’in, o ylizden Vodafone’un,



o yluzden Digitlirk’tn, Turk Telekom’un santralleri ele gecirilmeye calisildi. Dolayisiyla
iletisimin ne kadar 6nemli bir arag ve ne kadar 6nemli bir alan, sektér oldugu bir kez daha
aslinda hatirlatilmis oldu. Biz de bu biling ve sorumlulukla hareket etmek zorunda olan
operatorler olarak bir yandan bu sistemin devamliligini ve givenilirligini saglamak, bir
yandan da yaptigimiz her tirli yatirimin sundugumuz her tirli hizmetin satin alinabilir ve
glvenilir mecrada olmasini da temin etmek durumunda kalan, bu iki arada iki 6nemli dengeyi
yonetmek zorunda olan operatérleriz. iste bu sebepledir ki; bu iletisim mecrasinin siirekli faal
olarak tutulmasini saglamak, yedekliligini saglamak, glivenligini saglamak énemli bir kismi da
altyapinin maliyetlerinin azaltiimasi konusu. Bugtin bu salondaki herkes disari giktiginda iyi
bir rakip ayni zamanda ama oturup konusmamiz gereken de ¢ok énemli konular var. Yillardir
bir araya gelinememis konusulamamis 6zellikle yatirimlarin disurilmesi, is birligi konusu
bunlarin en dnemli pargasi. Gorlyoruz ki son bir iki senelik gelismeler artik bu operatorlerin
kabugunu kirmasini, ezberleri bozmasini ve konusulamayan bir ok konuyu masaya yatirip
konusmayi zorunlu hale getirdi. Biz de bunun dnemli bir parcasiyiz. Tlirksat'in burada biraz
daha farkli bir yoni var. Hem devlet olmasi itibariyle, devlet altyapisi devlet hizmetleri
ylritiyor olmasi sebebiyle; hem de hem uydu hem kablo hem de bilisim olmasi sebebiyle
biz aslinda bu resmin biraz daha buyiik bir kismini gérebiliyoruz. Uydu yayini olmadan bir
kablo operatdri olmanin higbir anlami olmuyor. Fiber altyapisina sahip oldugunuz zaman bir
GSM altyapisi isletmenizin ne kadar biyiik bir gli¢ haline geldigini Tirkcell 6rneginden
gorlyoruz veya eksik oldugu zaman ne kadar biiylk bir dezavantaja sahip oldugunu
gorlyoruz. Dolayisiyla artik operatorlerin isbirligine gitmeleri altyapilari birbiriyle
paylasmalari kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmis durumda. Biz de bu konuda son
glinlerde zaten basininda yakindan takip ettigi operatorler olarak bir araya gelip is birligi
cabasina girdik. Bu bugiin sadece altyapi maliyetlerinin diistriilmesi ve ortak altyapi
yapilmasi olarak baslamis olabilir ancak benim inancim odur ki ilerleyen siuireglerde bunun da
oOtesine giden is birligi yaparak rekabet etme kapisinin acgildiginin en 6nemli géstergelerinden
bir tanesi olacaktir. Biz de isin biraz devlet tarafi olarak bu konuda elimizden gelen her tiirl{
destegi bu projeye, benzer projelere verecegimizi soyliiyorum. Hepinizi saygiyla
selamliyorum.



