YUSUF ATA ARIAK - TELKODER 10. OLAGAN GENEL KURUL AGILIS KONUSMASI

29 KASIM 2018

Degerli Misafirler,

Serbest Telekomiinikasyon isletmecileri Dernegi, TELKODER'in 10. Genel Kurul toplantisina
katilarak bizleri onurlandirdiniz. Katilimlariniz igin hepinize tesekkir ederiz, hos geldiniz.

Sizlere kisaca TELKODER hakkinda bilgiler vermek istiyorum. Serbest Telekomiinikasyon
isletmecileri Dernegi TELKODER, Alternatif Telekom isletmecileri tarafindan 26 Haziran 2002
tarihinde kurulmustur. TELKODER, yurttaglarimizin en ileri ve en ucuz haberlesme
olanaklarina kavusmasi, Ulkemizin uluslararasi arenada buylk bir haberlesme merkezi
olabilmesi icin serbestlesme ve rekabeti savunan isletmecilerin dernegidir.

Miicadeleler ile gecen bu 16 yilin her aninda Ulkemize katkisi olduguna inandigimiz adimlar
atmaya ve sektorimizi daha ilerilere tagsimaya c¢alistik. Bu 6zel gliniimuzde yapilacak agihs
konusmalari icin cok 6nemli oldugunu distiindigimiiz iki bashk belirledik;

e Elektronik Haberlesmeyi Bastan Diizenleme Zamani
* Fiber Altyapi

Sayin konusmacilarimiz bu bagliklar gercevesinde degerlendirmelerini bizlerle paylasirlarsa
memnuniyet duyacagiz.

Degerli Katilimcilar,

Konusma konularimizdan birincisi olan “Elektronik Haberlesmeyi Bastan Dizenleme Zamani”
konusunu neden sectigimizi sizlere aciklamaya calisacagim. Biliyorsunuz BTK sektérimuiz icin
cok degerli bilgiler iceren Ceyrek Raporlari acikliyor, bu raporlar nereden gelip nereye
gittigimizi gostermesi acisindan ¢ok faydali. Biz de TELKODER olarak, BTK raporundaki
bilgilerden de yararlanarak ve biraz daha farkli bir bakis agisiyla TELKODER Ceyrek Raporlari
yayinliyoruz. Simdi size bu raporumuzda yer alan bazi bilgileri gosterecegim.

Bu bilgiler bircok kisiye cok sasirtici gelebilir.
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Elektronik Haberlesme Sekt6rii Buyliyor Mu?

Elektronik Haberlesme Sektor Gelirleri, Milyar TL
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
| Gelirler 14,98 | 16,34 | 17,06 | 16,14 | 19,28 | 20,36 | 20,71 | 25,58 | 28,01 | 30,88 | 32,3 | 35,5 | 39,5 | 45,5 | 51,14
e==Enflasyondan Arindirilmis Gelirler| 14,98 | 14,35 | 13,91 | 12,00 | 13,23 | 12,69 | 12,12 | 14,07 | 13,95 | 14,48 | 14,10 | 14,33 | 14,65 | 15,55 | 15,62

Tiirkiye’de Elektronik Haberlesme Sektorii Biiyiikligiinde, enflasyondan arindiriimisg
degerlere bakinca, biiyiime olmadigini goriiyoruz. 2003 yilinda 15 Milyar lira olan sektor
toplam gelirlerinin, enflasyondan arindirinca, 2018 yilinda hala ayni seviyede oldugunu
gorlyoruz. Bu ciddi bir sorun, diinyada da benzeri gelisme var ama bizdeki daha da ciddi bir
durumda.

Rekabet Ne Durumda?
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Alternatif isletmecilerin toplam gelirden aldiklar1 pay yaklasik olarak %8 olmustur. Bu oran
mesela AB ortalamasina gore ¢ok geridedir. Dolayisiyla bu tablo bizlere, muhtemelen
diinyada ve Turkiye’deki diger sektorlerde hig rastlanmayan 6zel bir durumu ifade ediyor. 15
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Milyar Dolarlik bir sektoriin cirosunun %92’si, sadece (i¢ firmaya ait. Bu tablo, rekabet
acisindan, firma cesitliligi agisindan yapilacak ¢ok sey oldugunu, cok eksiklerimiz oldugunu
gosteren bir tablodur.

Sektorimiizde Karhhk

Elektronik Haberlesme Sektoriinde Karhlik
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Bu tabloda Elektronik Haberlesme sektoriindeki toplam karhliklari gériiyoruz. Yatirim
yapilabilmesi icin bu karliliklarin daha iyi seviyelerde ve istikrarl olmasi lazim.

Sirketlerimizin Piyasa Degeri

Halka Arz Edilmis isletmecilerin
Piyasa Degerleri Toplami (Milyar Dolar)
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Bu tablo 6nemli, Sektoriimiiziin lgte ikisini olusturan halka acik sirketlerimizin piyasa
degerleri 26 Milyar dolarlardan 6 — 7 Milyar dolarlara kadar gerilemis durumda. Bu
gerilemede dovizin deger kazanmasinin etkisi var elbette ama son ekonomik sikintinin
baslamasindan 6nce, Haziran 2018’de 9.74 Milyar Dolar olan piyasa degeri, besbucuk yil
once Aralik 2012’de 26.25 Milyar Dolar idi. Blyuk gerileme.

UYDUDA DURUM:

Uydu hizmetlerini ihmal ediyoruz. TELKODER'in yayinladigi raporda bunu belirttik. Uydu
telekomiinikasyon hizmetlerinde dlinya ortalamasina ulagsmak igin uydu hizmetlerimizi 10 kat
blylutmemiz gerekiyor. Bunun igin piyasayi buyutlcu tedbirler alinmali ve devletci/korumaci
uygulamalara son vermeliyiz. Diinya degisti, uydular degisti, ama biz hala 25 yil 6ncenin
mevzuatiyla devam ediyor ve geg kaliyoruz.

Buraya kadar, sektoriimiiziin ekonomik durumunu 6zetledik. Bir de givenlik durumumuza
bakalim.

VERILERIMIiZ YURTDISINDA

Bir diger konumuz tlkemizin verilerinin Gilkemizde tutulmasidir. Bu konuda kamu, 6zel herkes
ayni fikirde ama ne yazik ki bu gline kadar fazla bir sey yapilmadi. Tibider’'in glincel bir
arastirmasina gore Turkiye’de kullanilan e-posta sunucularinin_sadece yuzde li¢ bucugu

Turkiye igerisinde bulunuyor, kalan ytzde doksan alti bugugu ise diger Ulkelerde bulunuyor.
Yerli Veri Merkezlerinin desteklenmesi, Yerli internet degisim noktalarinin kurulmasi en

onemli konularimiz olmali. Kisi ve (ilke olarak bilgi glivenligimiz, agir risk altindadir.

Elektronik Haberlesmeyi Bastan Diizenleme Zamani:

Simdiye kadar verdigim bilgiler, elektronik haberlesme alaninda hem ekonomik hem de
glvenlik agisindan buylk sorunlarimiz oldugunu gosteriyor. Hizla ve kdkten diizenlemeler
yapmazsak, 3-4 yil sonra ne kadar ge¢ kaldigimiza sasirabiliriz.

Turk Telekom’da karsilastigimiz korumaci tutumun sonuglari, Tlrksat'ta da karsimiza
cikabilir. Sektéru buylUtmeyen, rekabeti onleyen her kural ve yonetimin sonu, kétudur.
Sektérimizin genel yonetiminden sorumlu kisilerin, sektor firmalarinin yonetiminde gérev
almasi esyanin tabiatina aykiridir. Yonetim anlayisimizi ve uygulama yontemlerimizi kokten
degistirme zamani.

TELKODER
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FIBER ALTYAPI SORUNUMUZ

Sektoriimiiziin kiymetli temsilcileri,

Elektronik haberlesme alaninda altyapinin dnemi herkes tarafindan biliniyor. Turkiye'nin
sahip oldugu elektronik haberlesme altyapisinin yetersiz oldugu yillardir konusuluyor fakat ;
bu konuya bu gine kadar etkin bir ¢6zim bulunamadi. Tirkiye'nin sadece elektronik
haberlesme sektori icin degil, tim sektorlerin gelecegi icin saglam bir fiber altyapisina sahip
olmasi gerekiyor.

Yaklasik 340.000 Km uzunluga sahip Fiber sebekenin yaklasik %80’i Tiirk Telekom’a ait. Basta
Turk Telekom olmak izere isletmecilerin ellerinde bulunan altyapilari birbirine
kullandirmalari halinde, fiber altyapi sorunumuzu %80 oranina ¢ozebiliriz. Tirk Telekom’un
ve diger isletmecilerin ellerindeki altyapilari birbirine kullandirmalari igin Telkoder, Tirk
Telekom, Turkcell, Vodafone ve Tirksat arasinda 24 Mayis 2018 tarihinde bir Altyapi
Paylasimi Protokolil imzalandi. Bu protokollin gereginin hizla hayata gegirilmesini bekliyoruz.
Bunun icin de siyasi sahiplenmenin 6nemli oldugunu disliniyoruz. S6z konusu mevcut
altyapilarin  tim isletmecilerce fiilen kullanilabilmesi, hem (lke kaynaklarin verimli
kullanilmasini hem de fiber sebeke tesis maliyetlerinde ciddi disusleri saglayacaktir.

Mevcut fiber altyapinin en az 4 kat arttirilmasi gerektigi cesitli kuruluslarca dile getiriliyor.
Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin hesaplamalarina gore ulkemizdeki fiber sebekenin
gelistirilmesi icin gereken 15-16 milyar $ yatirnm miktarinin isletmecilerin ortak olarak
yapmasiyla yaklasik 4-5 milyar $ seviyelerine inmesi miimkin olacaktir.

Artik bu isi bitirelim.

Degerli katiimcilar,

Diizenleme yapmanin 6nemli oldugunu ama esas Onemli olanin bu diizenlemelerin
uygulanmasi oldugunu bir kez daha vurgulamak istiyorum. Uygulamadan esas kastimiz,
rekabet icinde bliylimeyi saglayacak islemlerdir.

Son bir kac¢ yilda sektor denetlemelerinin ¢ok arttigini goériyoruz. Sektor elbette
denetlenmeli ama bu denetlemeler makul sinirlar igerisinde ve makul siklikta yapilmahdir.
Sinirliinsan kaynagi ile faaliyet gosteren yeni isletmeciler is yapamaz hale getirilmemelidir.

Degerli misafirlerimiz,

Bildiginiz gibi, 15 Temmuz darbe girisiminin ardindan sektériimiizde basta TiB olmak iizere,
BTK ve Bakanliklardan c¢ok sayida uzaklastirmalar olmustur. Gururla belirtmeliyim ki,

Telkoder lyesi sirketlerde hicbir terér orgiitli Uyesi tespit edilmemistir. Hepimiz, Telkoder

Uyelerinin dikkat ve yurtseverliginden gelecek icin de emin olalim.

TELKODER
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Kiymetli katimcilar,

Sektorimizde diyalog ve giiven ortamini olusturmak igin TELKODER ¢ok ¢abalar harcadi.
Oniimizdeki dénemde buna devam edecegiz. Siyasi irade, Diizenleyici Kurum, yasa ve
yonetmelik gereklidir; ama herhalde sektoriin kendisinin de sorumluluklari vardir ve bu
sorumluluklar ticari olanla etik olani uzlastirmakla ve ancak bunu génulli olarak yapmakla
yerine getirilebilir.

TELKODER her zaman oldugu gibi sektoriimize ve yurttaslarimiza hizmet dogrultusunda
“bilgili, evrensel bakisli, yurtsever, serbestlesmeden 6diin vermeyen, dik duran, uygar ve
diyaloga acik ” yapisini slirdiirecektir.

Sektorimizdeki iklimin daha dizelmesi icin bizim bu c¢izgimizin ve cabalarimizin 6nem
tasidigina inaniyoruz.

Katilimlariyla bizleri onurlandiran tim misafirlerimize ve Uyelerimize tesekkir ediyor ve
saygilar sunuyorum.

Yusuf Ata ARIAK

TELKODER Yénetim Kurulu Bagkani
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