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Degerli siyasi parti temsilcileri,
Sayin baskanim,
Cok sevgili katilimcilar,

Boyle iki gliclii konusmacinin ardindan konusmak zor. Ama son sdyleyecegimi basta soyleyeyim,
aklin yolu birdir. Benim de soyleyeceklerim aslinda ¢ok farkli degil ama ben biraz da gecmise

gitmek istiyorum.

Telkoder ile ilk tanismami hatirladim buraya gelmeden evvel, 2003-2004 yillarina dayaniyor. O
tarihten itibaren, farkli sekillerde farkli konularda basta Sayin Baskan ile olmak Uzere bazen aci
bazen tatli ama siiregelen bir diyalogumuz oldu. Telkoder’i yakindan takip ettim. Ozellikle sabit

altyapi firmamiz Vodafone Net’i hayata gecirdikten sonra aktif Giye olarak da yer aldik.

Bir toplumun kalkinmasi ve ilerlemesin bakimindan sivil toplum kuruluslarinin ¢ok biyik bir
Onemi var. Buglin dyelerinin c¢ikarlarini goézeten ve bunu, o cikarlar Ulke cikarlan ile
bagdastirarak yapan STK’larin devamliligi, aktif faaliyeti cok dnemli. O ylizden, gerek bugiline
kadarki faaliyetlerinden dolayi gerekse pesin olarak bundan sonraki faaliyetlerinden dolayi

Telkoder’e tesekkir etmek istiyorum.

Telkoder devam etmeli ama biraz sonra anlatacagim faktorlerden dolayr biraz da kabuk

degistirerek, kendini adapte ederek, onceliklerini dinamik bir sekilde degistirerek devam etmeli.

Simdi burada, BTK eski baskanimiz da var. Kendisi hem bliyigiimiz hem abimiz. Tayfun Bey, 5-6
sene onceki, hatta 10 sene 6nceki olaylari hatirlar. Bugiin de yine kendisiyle konustum her seyin

ne kadar degistigini.



Bizim artik bir rasyonalizasyona gitmemiz gerekiyor ve bu rasyonalizasyonu da 6zellikle altyapida
yapmamiz lazim. Bu alternatif bir fikir degil, bizim geldigimiz noktada mecburi bir fikir. Diinyanin
geldigi nokta da ayni sekilde. O yizden, bizim bazi tartismalari geride birakip, altyapida
esglidim, Ust yapida rekabet modeli ile gerek sabit gerekse de mobilde akilli yatirimlarla
Glkemizi dlinya liginde 6ne ¢ikaracak uygulamalarla, bastan sdylemek gerekirse, lilkemizin diinya

liginde deger kaybetmemesini saglayacak faaliyetlerle yola ¢cikmamiz lazim.

Eskiden mobil genisbant, sabit genisbant diyorduk. Ama artik genisbant diyoruz. Eskiden
yakinsama diyorduk, artik o da demode bir kelime oldu. Bu is, altyapi isi. Gelecegi kazanacaklar;
altyapida birbirini ittirerek sikistirarak degil, (st yapida farklilasarak, ihtiyaci olan farklilastirilmis

hizmeti misteriye iyi bir etkilesim icinde ve esnek bir sekilde veren sirketler olacak.

Simdi ben Paul Doany’i uzun zamandan beri taniyorum ve onun dinamizmine, enerjisine ve
fikirlerine bircok yerde tanik oldum. Gergekten de sektériimuze renk getirdigini disiiniiyorum ve

fikirlerini cok degerli buluyorum.

Kaan Bey, 2329 tesis paylasimi basvurusundan 4 tanesini yapabiliyoruz dedi. Ben simdi, binler,
ylzler, iki yuzler ile kafanizi sisirmeyeyim. Vodafone'un farkli bir durumu yok. 2018’de fiber
yatirirmi yapilamadi. Gegen seneki protokol, altyapi paylasim ruhunu hayata geciremedi. Limitli
bir ilerleme var. Tirk Telekom Sincan 6rnegi glizel bir 6rnek, umarim daha ¢ok proje hayat bulur
fakat 2018 yili ihtiya¢ duyulan yatirimi yapamadigimiz ve yerimizde saydigimiz ya da belki de

goreli olarak geri diistiglimuz bir yil oldu.

Simdi bunu sadece elestirmek icin sdylemiyorum. Bazen bir seylerin nasil yapiimasi gerektigine
dair de akil ydratalebilir. Bu toplanti ayni zamanda temenniler toplantisi oldugu igin, 2019
yiinda ve ilerleyen vyillarda altyapida vyatirim istahimizi arttiracagiz. 2019 vyilinda, (lke
kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak yatirim yapabilecegimiz bir donem yasamak zorundayiz.

Aksi takdirde bu erozyon devam edecektir.

Fiber bugiin ¢ok gekici bir kelime, ¢linkli teknolojisinde su anda 6niline gegilemeyen daha iyisi
olmayan bir teknolojidir. Ve eger biz llkemizin doért bir yanina yayginlagtiramiyorsak, bir

memleket meselesi yapamiyorsak, o zaman problem var demektir. O yluzden hep beraber fiber
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yatirimlari yapalim. Benim de diger konusmacilar gibi esglidimlii ve rasyonel bir sekilde bunu
yapma ihtiyaci konusunda hicbir siiphem yok. Kesinlikle destekliyoruz. Zaten hem Turkcell ile
hem Tiirk Telekom ile ortak, kendileri de &rnek verdi, projelerimiz var. isbirligine devam

edecegiz.

Birkac kelime 5G icin sOyleyeyim. 5G de bizim goziimizde bir altyapi. Simdi biz kiresel bir
grubun dyesi oldugumuz icin ister istemez, goziimiz akhmiz dinyada olanlara takiliyor.
Almanya, italya érnegi de verildi. Simdi burada lisans verilmesinde bir denge gbézetilmesi

gerekiyor. O dengede su, lisans parasi ile lisanstan sonra yapilacak yatirrmin dengesi.

Simdi eger kaynaklarin biylk bir kismi lisansa gidip, lisans sonrasi yatirim yapacak kaynak
olmazsa, o zaman bu lisanslama (lke igin kisa vadeli bir kazanim olur. Bizim sektérimuzdeki
stel biylime potansiyelini goz online aldigimizda, bu dengenin daha cok yatirima kaydirilmasi,
lisanslarin bir baslatici, 6ncl olarak gorilmesi ve zaman iginde Ulkeye kaynak yaratilarak

ekonominin gug¢lendiriimesine eklenmelidir.

Ayrica geldigimiz noktada, hem icinde bulundugumuz ekonomik kosullar hem diinyadaki
konjonktiir goz oniine alinmali. Ulkemizin; 3 operatériin 3 ayn altyapiyla 5G yapip ayni anda
diger mevcut 2G, 3G, 4,5G sebekelerini islettigi bir modelle rekabet etme sansi yok. Bu,
kaynaklarin 1slah edilmesi gerekli demektir. Burada, asamali ve bdlgesel seviyede farkli

modellerle diinyaya 6rnek olabilecek isbirliklerine imza atabilecegimizi dliisiintyoruz.

Degerli Telkoder lyeleri, Telkoder 6nemli bir deger bu Ulke icin ve kabuk degistirmesi lazim. Bu
kabuk degistirmesi de isledigi konular, konulara olan yaklasimi, mobil operatoérlerine olan
bakisini degistirip onlari gercek bir is ortagl olarak sindirmesi olarak siralanabilir. Hatta mobil
operatorleri yonetim kurullarina bile dahil etmeli, meseleleri paylasmali, biz kiicigiiz onlar

blyik gibi yaklasimindan uzaklasmalidir.

Bakin biz mobil isletmeciler kavga ediyorduk, 4-5 sene 6nce. Yani buna ben sahsen sahit olan bir
insanim, soyle bir kafami ¢evirdig§imde de bayagi insan var benimle bu tecriibeyi yasayan ama

artik kavga etmiyoruz. Esgiidim yapiyoruz. Rasyonel konusuyoruz. Diyalog halindeyiz. Bunu



rekabeti ihlal ederek de yapmiyoruz. Ulke icin en dogru olan yol haritasini belirlemeye

calisiyoruz.

O yuzden, Telkoder’in biz bliyuk operatorleri biraz daha igsellestirip, Turkiye icin kalici, yapici bir
yol haritasi ile hareket etmemiz temennisinde bulunmak istiyorum. Telkoder’in ¢ok degerli bir
hafizasi var, degerli yayinlari var, bakis acilari var, STK'lerin gorevlerinden bir tanesi de
ortaklarinin ¢ikari icin kamu kurumlari ile etkin bir sekilde, ama herkese esit mesafede, iletisim
halinde olmaktir. Sektor icin tlke icin dogru olanlari anlatmaktir. Telkoder’in bu konuda bir ivme
kazanmasi gerekiyor, bir etki yaratmasi gerekiyor ve bir sonraki genel kurulda da bu etkinin, bu
yapilanlarin somut meyvesini gostermesi gerekiyor. Biz de Vodafone olarak bu ailenin bir parcasi

olmaktan cok mutluyuz ve Telkoder’in faaliyetlerine katkida bulunmaya devam edecegiz.

Sozlerimi bir diger konusmacinin da degindigi bir konuya deginerek bitirmek istiyorum. Simdi
diinyada, bugiin toplam elektronik haberlesme pastasina baktigimizda operatérlerin, alternatif
olsun yerlesik olsun GSM olsun, toplam pazardaki gelirlerinin azaldigini gériiyoruz. Peki, toplam
gelir azaliyor mu? Toplam gelir azalmiyor. Kim aliyor bunu? Birileri aliyor degil mi? Onlarin da
kim oldugunu cok iyi biliyoruz. Peki, onlara karsi ne yapacagiz? iste orada yerli milli projelerimizi,
ortak uygulamalarimizi, ortak esglidimu emtia haline getirmeliyiz. Katma deger yaratan,
yenilikgilik yaratan, insanlarin hayatinda degisiklik yaratan, guzellik yaratan bir sektér konumuna

gecmemiz gerekiyor.

Bu degisim ancak, bizim de, yerlesik operatdriin de degerlerini ve dnceliklerini degistirmesiyle
olacak. Bu kazanci elde eden bahsettigim diger taraf, lisans s6zlesmesine sahip degil, vergi
o6demiyor, hicbir kurala tabi degil. Ama biz bunu, Vodafone kendi yoluyla, Turkcell kendi yoluyla,
Telkoder kendi yoluyla, Tirk Telekom kendi yoluyla miicadeleyle izlerse, bastan sOyleyeyim,
kaybederiz. O ylizden bizim sadece yatirim ve altyapi paylasiminda degil, kamu politikasi ile ilgili

sektorliimizde sturdirilebilirligi saglayacak konularda da el ele tutusmamiz lazim.

iste burada, Telkoder bu yapistirict gorevini Ustlenebilir ama bahsettigim degisim ve

onceliklendirme ile. Beni dinlediginiz icin cok tesekkiir ederim. Hem bu toplantinin hem de



gelecek donemin sektoriimiz agisindan Ulkemiz agisindan hayirli olmasini temenni ediyorum.

Basarilar diliyorum.



