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Degerli siyasi parti temsilcileri,
Meslektaslarim,
Sayin Baskan c¢ok tesekkdrler.

Aslinda konusmanizda Telekom sektoriniin Turkiye'deki tablosunu cok glizel 6zetlediniz. Ben
misaadenizle konunun bir de diinyadaki boyutuna deginmek istiyorum. Sonrasinda tekrar altyapi

paylasim ile alakali fikirlerimi de sizlerle paylasacagim.

Ben kariyerimin 10 senesini Andersen isimli danismanlik sirketinin mensubu olarak, Telekom
sirketlerine danismanlik vererek gecirdim. Sonra 12 senemi ise Cisco adl bir baska teknoloji
sirketinde Telekom sirketlerine donanim satarak gecirdim. Daha sonra Ustlendigim yonetim
kurulu Gyeligi gorevlerinde ise Telekom sirketlerinden hizmet satin almasi yaptim. Yaklasik dort

yildir da Turkcell'in Genel Midiirii olarak gérev yapiyorum.

Son 10 seneye baktigimda trilyon dolarlk bir dijital ekonomi yaratildi ve maalesef sunu gérdiim ki
bu dijital ekonomiden, bu trilyon dolarlik degerden, Yusuf Bey’'in 6rneginde de belirttigi gibi
Turkiye'nin nasibini alamadigi gibi diinyada Telekom sirketleri de bundan ¢ok fazla faydalanamadi.
Adeta Telekom sirketleri bu 10 seneyi otobis duraginda otobis bekleyen ama higcbir zaman bilet

alip otobise binemeyen insanlar gibi gegirdiler.

Bakin, 5 Nisan 2015 senesinde ilk defa telefonum aci aci caldi ve hayatimdaki ilk WhatsApp
cagrisini aldim. O giin benim ve Turkcell icin dnemli bir glind, clinki o giin itibariyle 1.000 AR-GE
calisanimizi network konusundaki Ar-Ge calismalarindan OTT uygulamalari konusundaki AR-GE

calismalarina yonlendirdik.

Geleneksel bir Telekom operatérinin musterisi ile 32 dakikalik bir iliskisi var. 17 dakika telefon

ediyoruz, 15 dakikada gelen telefonlara cevap veriyoruz. Ama bir giin toplam 1440 dakika. Biz



artik musterilerimizin 1440 dakika yaninda olmayi basarmaliyiz. 32 dakikalik iliskiyi eger 1440
dakikaya cekebiliyorsaniz, musterilerinize sadece Telefon konusmak icin degil, ama miuzik
dinlerken, televizyon seyrederken, anlik mesajlasma yaparken, bulut hizmetlerinden
yararlanirken, gazete-dergi okuturken onlarla beraber olabiliyorsaniz, o altyapinin (izerinde

trilyon dolarhk deger yaratabilirsiniz.

Bugiin ortalama bir Turkcell musterisi 32 dakikalik konusmanin yaninda, 48 dakika muzik dinliyor,
60 dakika televizyon seyrediyor, 30 dakika gazete-dergi okuyor, neredeyse 16 dakikada bulutta
fotograflarini arsivliyor ve kategorize ediyor. Aslinda bu bizim son 2 sene icerisinde nasil ciromuzu

ylizde 59 arttirdigimizin ve nasil FAVOK’ iimiizii %97 arttirdigimizin altinda yatan ana strateji.

En son sdyleyecegimi hemen simdi sdyleyeyim: Ulke olarak acilen altyapi erisimini sinirlandirarak
rekabet etmekten vazgecip hizmet cesitliligi ve zenginligi ile rekabet etmeye gecmemiz lazim.
Bakin sizinle gergekleri agik¢a ortaya koyan birka¢ rakam paylasacagim. 2013 yilinda tesis
paylasimina iliskin mevzuat ¢ikti. 2013 senesinden bugiine kadar bunun getirisinin ne olduguna
iliskin bilgi almak icin arkadaslarima sordum. Bugtine kadar 2250’den fazla talepte bulunmusuz,
bu taleplerimizin hizla yarisina hayir cevabi almisiz, yarisina da halen cevap alamadik. Bu
basvurulardan sadece 16 tanesi olumlu karsilanmis. Bu 16 talebin ise yalnizca ve yalnizca 4 tanesi
fillen paylasimda. Gegen yil ise altyapi paylasimi s6zlesmesi imzaladik. 100’den fazla kazi talebi

yaptik, aldigimiz cevap sayisi O.

Turkiye'nin acilen dijital altyapisini gelistirmesi icin fiber yatirimlarina hiz vermesi lazim. Ama sunu
da soyleyeyim; hic kimse tek basina bu yatirimi yapamaz. Hem mevcudu paylasmayi 6§renmemiz
lazim hem de yapilmasi gereken bu yeni yatirimlari beraber yapmamiz lazim. 3G, 4G, simdi 5G’ye
gidiyoruz. Eger bu (lkede, tekrar 3 operator 3 kez 5G altyapisi kurmak icin para harcayacaksa
burada buyik hata yapariz. Tek bir altyapi herkesin ihtiyacini gorecektir.. Bunun icin de ne karar
alinmasi gerekiyorsa acilen alinmali. iste biitiin sektér burada, hep beraber bu kararlarin niye
alinmasi gerektigini en hizli ve en iyi sekilde izah etmemiz lazim. Tirkiye'nin acilen ¢dziime
kavusturulmasi gereken blyik bir problemi var burada. Bunun ¢6ziimi{ de, mevcudu paylasarak,

sabit ve mobilde yeni altyapilari beraber yaparak bulunabilir.



Bakin son 1 yil icerisinde biz altyapimizi Tiirksat ve Vodafone ile paylasmaya basladik. Vodafone
tniformal Turkcell ¢alisanlari 75 bin haneye fiber hizmeti gotirip teslim etmis durumda. Niye
yapmayalim? Bu milletin malini bu milletten esirgemememiz lazim ve bu altyapiyi elbirligiyle

blyitmemiz lazim.

Oniimiizde firsatlar var. Yusuf Bey rakamlari cok giizel gosterdi. Gelinen tablo ortada. Gelin
yeniden yapalim. Cok zor degil. iki, (ic tane kanun mu degisecek iki, Gic tane kanun degissin.
Altyapilarimizi birlestirelim. Gerekiyorsa Tirksat'in da, Turkcell'in de, Vodafone'un da, Tirk
Telekom'un da altyapilarini birlestirelim. Mevcut paylasilabilsin. Gelecegi de beraber yapalim,

beraber kuralim. Cok tesekkiir ediyorum beni dinlediginiz icin.



