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1) 2023’te kendi sirketiniz ve sektoriiniiz icin hedef, plan ve beklentileriniz nelerdir?
Tirkiye’nin Gayri Safi Yurt ici Hasilasi (GSYiH) icinde Elektronik Haberlesme Gelirlerinin (EHG)
pay! her gecen yil mitemadiyen azalmaktadir. Tark Telekom’un 6zellestirildigi 2005 yilinda
GSYIH-EHG orani (EHG/GSYiHx100) %2,5 iken 2021 yilinda bu oran %1,3’e kadar diismustiir.
Sektoriimize hakim olan yonetim anlayisi mevcut haliyle devam ederse bu rakam 2023 yili igin
cok daha dusuk olacaktir. Yapilan calismalar?; Telekomiinikasyon abone sayisindaki %10’luk
bir artisin bazi tilkelerde GSYiH da %3’liik bir artisa yol actigini géstermektedir. Dolayisiyla,
Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagimiz yil icin hedefimiz sektériin biylimesi, GSYIH-EHG
oraninin arttirilmasi igin galismaktir.
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2) 2023 yili igin kisisel olarak birikiminizi (gayrimenkulden altina ya da yeni bir is kurmaya
kadar her sey olabilir) nereye yatirirsiniz?

Turkiye’'nin gelecegine yatirm yapmak en dogrusu olacaktir. 2023 vyilinda Ulkemizin
ekonomisinin blylmesi isteniyorsa, sadece elektronik haberlesme sektoriimizi ilgilendiren
degil ayni zamanda biitlin sektorler icin temel ihtiyag olan fiber altyapiya yonelik calismalarin
hizlandirilmasi gerekiyor. Diinya genelinde 2020 yilindan bu yana yasanan COVID-19 salgini
bitlin Glkeleri cesitli yonlerden etkilemistir. Elektronik haberlesme altyapisi gliclii olmayan
Ulkeler hem sosyal hem de ekonomik agidan buyik zorluklar cekmislerdir. Boylelikle fiber
altyapinin ekonomi icin ne kadar biylik bir 6nem tasidig tecriibe edilmistir. Bu nedenlerle,
2023 yilinin Glkemizin fiber altyapisinin yaygin olarak tesisinin éniindeki engellerin kaldirildigi
bir yil olmasini umuyoruz. Fiber altyapi hizli ve yaygin olarak tim Tirkiye’de tesis edilmeli,
altyapi bir Gsttinlik araci olmaktan ¢ikmali, esas rekabet sunulan hizmetlerde olmalidir.

3) Turrkiye ve diinya ekonomisi i¢in biiylime tahmini yapsaniz ne 6ngoriirdiiniiz?

Elektronik haberlesme hizmetleri sektériiniin 2021 yili bayikligu 92,37 Milyar TL olarak
belirlenmistir. Sektor gelirlerinden enflasyon etkisinin arindiriimasi ile zaman igerisinde
sektérdeki reel biiyiime de gézler éniine serilmektedir. Bu cercevede, TUIK enflasyon verilerini
kullanarak yapilan hesaplamalara gore, 2003 yilindan itibaren sektorde dikkat ¢ekecek
seviyede bir bliylime olmadigi goriilmektedir. 2003 yilinda 14,98 Milyar TL olan enflasyondan
arindiriimig elektronik haberlesme gelirleri, 2017 yilinda 15,62 Milyar TL iken 2021 yilinda
yasanan ciddi enflasyon artisi sebebi ile 13,45 Milyar TL'ye dismustir. 2023 yilinda mevcut
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yaklasimin devam etmesi ve sektorin ihtiyac duydugu adimlarin atilmamasi halinde,
enflasyondan arindiriimis sektor gelirlerinde 6nemli bir artis beklemiyoruz.
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2003 | 2004 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 2021

—=Gelirler 1498 | 16,34 | 17,06 | 16,14 | 19,28 | 20,36 | 20,71 2558 28,01 | 30,88 32,3 | 355 | 39,5 | 455 5114 59,03 | 667 77,08 92,37
amEnf. Arindirilmis Gel. | 14,98 | 14,35 | 13,91 | 12,00 | 13,23 12,69 | 12,12 | 14,07 13,95 | 14,48 14,10 14,33 14,65 | 1555 1562 14,99 [ 1514 1527 1345

Ancak, sektorimuziin dinamik ve potansiyeli yiksek bir sektor oldugunu distnidyoruz.
Sektordeki tim oyuncularin isbirligine, siyasi kararliliga ve ilgili kurumlarin destekleriyle
asagida yer alan adimlarin atilmasi durumunda sektorde gozle gorilir 6lclide bir bliyimenin
saglanabilecegine ve bunun lilke ekonomisine de kaldirag olacagina inaniyoruz.

e Sektorde rekabet gelistiriimeli, alternatif isletmecilerin gliclenmesi icin uygun ortam
olusturulmalidir.

* Fiber altyapinin tlke ¢apinda hizla yayginlastirilmasi saglanmalidir.

* Veri Merkezlerine verilecek desteklerin Tirkiye genelinde ve higbir beyaz alani
sinirlandirmasi olmadan verilmeli ve biitiin isletmecilerin baglandigi birden fazla internet
Degisim Noktasi kurulmahdir.

e Kamu hizmet alimlarinda, Uydu Haberlesme Hizmetlerine bir engel getirilmemeli, uygun
gorllen hizmetlerin ihalelerine yerli ve milli 6zel sirketlerin de girmesine imkan
taninmalidir.




